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  今年也只剩下一个月了，因为全

球暖化的影响，今年发生了多起大

规模的台风和飓风灾害。今后可能

也会再次出现这样的灾害，所以我

们要做好防灾对策。

  在自国优先政策的风潮中，各国

开始采取了比以往更以自国为中心

的言行。守护自己国家虽然是理所

当然的，但是这一点让世界更加的

不稳定了。可是即便是在这样的环

境下，尼普洛集团也需要拥有用户

视角，坚持三方收益的想法，提高

产品竞争力，增加在各个工厂中可

关于运营组织

尼普洛株式会社 社长 佐野  嘉彦

12月2日 社长早礼
President Message 
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为了能够为【世界和平】做出一

点贡献

以成为主流生产的产品，使用地产

地消的想法在国际社会中发展下

去。另外，增加用户需求高的产

品，尼普洛集团独有的产品，和能

够在世界竞争的产品。只要能够在

国际社会发展，那么多多少少都可

以为【世界和平】做贡献。

   作为一个组织的领导者，他们最

重要的工作就是创造出即使自己不

在，这个组织也可以自己运转和发

展的文化。因为领导不会随时随地

注意身边的各种事情。大部分在事

为了尼普洛集团的发展所需要的

领导和想法

业上的问题就是从理论和现实的差

距而产生的。而大部分的差距起因

都是因为没有正确的去认识现状而

产生的。通过理论这个有色眼镜来

看现实的情况，是很难看到正确的

现实的。因为理论是通过头脑，而

现实是通过感性才能捕捉到的，所

以我们需要去不断地确认用头脑思

考的事情和通过感受来捕捉的现实

有没有差异。万一出现了小差异，

那么需要去重新调查理论和现实，

再将他们匹配起来才是最重要的。

特别是在技术方面，理论和现实的

差距可能会发现目前在理论里还没

有的新事实。将这个发现体系化，

就会出现各种各样的发明。

  如果你重视工作安排，为了达成

目标而过度的加快工作的速度，那

么就会很难看到现实情况。另外，

对细节过于在意而耽误了工作安

排，那么就会输给竞争对手。所以

组织里的领导者需要平衡这一点。

特别是繁忙的领导者，就要更加注

意了。领导者要尽可能的和一线人

员一起工作，需要判断现状和工作

安排是否一致，如果有差异的情况

就需要马上找到相应的对策。同样

在失败的情况下，需要快速的理解

状况并且利用这个经验到下一个工

作中。最后，请制定一个精度更高

的计划，去实行它，并且在失败时

去学会怎样去弥补它。

组织的运营和PDCA

   运营组织的基本在于让全体人员

转动PDCA。为此，我们需要和全

体人员共享关于PDCA的信息。在

制定计划的时候，必须要尊重新的

想法，而且需要正确的分配成果。

 在上司指导下属时，首先需要掌

握自己和下属所知道的现实和脑子

里思考的不同点。如果因为成绩没

有按照计划上的数字出来就去用理

论针对下属，这样也解决不了问

题。所以不仅要和下属共享方案，

而且也需要共享通过自己的感受而

捕捉到的现实状况。如果下属不能

解决问题的话，那么上司需要一起

去理解现在的状况，并且传授解决

方案。个人和组织都有自己的工作

节奏。一直发挥最高的力量是不可

能的，那么就需要通过感受把组织

作为一个活物去捕捉。在工作中也

好，工作以外也好都需要有玩心。

引进鱼市哲学也是为此。根据鱼市

哲学的内容，希望在各个组织里酿

成各自的文化。

  一个组织的发展方向取决于各个

领导是否能够用广阔的视野来加深

自己作为领导的认知。希望大家能

够好好考虑以上几点，也希望能够

对组织的运营有帮助。
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【以上内容选自尼普洛总部月刊vol.144】

翻译：林泉希
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  这一期只剩下4个月了，我们还有

希望达成今年的预算。

  

   期待大家的奋斗。

 四川肾医师协会肾病医师年会

2019年12月5日-7日在成都龙之梦

大酒店顺利召开，本次会议为期2

天半，会上对四川省第三届肾病内

科医师分会进行投票换届改选，省

质控中心副主任、四川省人民医院

何强教授当选为四川省医师协会肾

脏内科医师分会会长，本次会议内

容侧重于基层医疗和临床医生个人

能力的培养，对当前社会环境下如

何依法依规行医、正确避免医疗差

错和应对各种医疗纠纷、提升肾病

医疗和护理质量、提高肾内科学科

建设能力以及推肾脏病活检和病理

诊断水平。

      本次会议特别邀请到美国贝勒大

尼普洛贸易（上海）有限公司

12月全国市场活动一览

市场活动12月份

四川省医师协会肾病内科医师年

会总结

学医学中心周新津教授，北京大学

人民医院左力教授，同济医学院附

属协和医院张春教授，中日友好医

院刘学军教授，上海长征医院刘森

炎教授，北京大学第一医院金其庄

教授，北京海淀医院王玉柱教授等

省内外37位专家做精彩学术分享。

本次会议圆满落幕，有效的宣传我

司产品，继续扩大我司产品在四川

地区影响力为我们今后市场销售打

下良好基础，感谢公司领导及同事

对会议的大力支持，谢谢！  

 ——四川 付瑶、刘刚

 ——重庆 项国馨

    2019年巴渝肾脏病专科联盟肾脏

病论坛暨血液透析用血管通路建立

及维护”国家级继续教育学习班于

2019年12月7日-8日在重庆医科大

学附属第一医院召开，本次会议由

重庆市中西医结合学会主办,重庆医

科大学附属第一医院、重庆市血液

透析医疗质量控制中心、巴渝肾脏

病专科联盟承办，约300人参加本

次会议。

    重庆医科大学附属第一医院甘华

主任作为大会主席、重庆市医师协

会肾脏内科分会常委出席并主持了

本次会议开幕式。此外，北京协和

医院李雪梅主任、刘炳岩主任，中

南大学肾脏病与血液净化研究所周

巧玲主任、孙林主任、华中科技大

学同济医学院附属协和医院张春主

任、复旦大学附属中山医院丁小强

主任、陆军军医大学西南医院赵洪

雯主任，陆军军医大学新桥医院赵

2019年巴渝肾脏病专科联盟肾脏

病论坛暨血液透析用血管通路建

立及维护国家级继续教育学习班

会议报告

景宏主任及10余名全国肾脏病权威

专家参会，现场气氛热烈。本次会

议的顺利召开，为推动巴渝地区肾

脏病事业的发展和学术进步起到积

极作用，进一步提高了血液透析医

疗质量，切实落实血液透析血管通

路技术的推广。

      本次会议参会人员众多，血液透

析及相关领域设备耗材厂家、肾脏

病领域各大药品厂家均积极参展。

会议期间在展台与客户进行了及时

有效的沟通，加深了彼此的印象，

为今后的工作开展提供了更多的便

利！

 2019年深圳市医学会肾脏病专业

委员会学术年会暨第三届亚太医学

生物免疫学会肾脏病学分会年会于

2019年12月13-15日在美丽的鹏

2019年深圳市医学会肾脏病专业

委员会学术年会暨第三届亚太医

学生物免疫学会肾脏病学分会年

会报告
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 ——广东 曾庆菊

城———深圳龙华希尔顿逸林酒店

顺利召开。

   本次会议主办单位深圳市人民医

院，为深圳市质控中心单位，占据

着非常重要的地位。会议邀请了国

际国内省内多名知名专家授课参

与，本次会议报到人数约600人，

参与厂商17家。我司作为本次主要

参展商，在会议期间展示了我们的

透析设备与耗材，尤其是通过一场

由深圳主委张欣洲教授主讲的：从

硬件角度讨论提升透析质量的卫星

会，大大提升了尼普洛在深圳市场

  本次会议的圆满成功，非常感谢

公司及各位领导，兄弟部门的大力

协作。

的宽度与高度。卫星会后，多名临

床老师前来展台询问机器的各种功

能。有资深的血透老师来到展台，

详细询问，说道：尼普洛的产品每

一个细节都做的非常到位，就是产

品有点贵！相信产品可靠的质量，

人性化细微的细节还是被临床老师

感受到并被认可的。接下来更多的

是需要通过渠道下沉，让临床老师

更加了解尼普洛更多细节的产品服

务。

 烟台市省级继续教育项目血液净化

新进展研讨班于2019年12月1日在

烟台凤凰山宾馆顺利召开，本会议

由烟台市最大的三甲医院之一烟台-

毓璜顶医院主办，为省级继续教育

项目。本会议的筹划召开旨在讲授

血液净化基础理论及研究性进展的

基础之上进一步加强规范血液净化

技术标准的培训，贴近临床。具有

较强的前沿性、理论性和临床指导

作用，全市范围内共有百余血液净

化同仁踊跃参与。

  会议邀请了中日友好医院卓莉教

授、山东大学齐鲁医院田军教授等

省内外知名专家现场授课讲解，孙

晓燕、刘春梅等烟台重点专家担任

主持工作。本次会议中，尼普洛、

烟台市省级继续教育项目血液净

化新进展研讨班会议报告

  此次尼普洛华北西北区年中会

议，在公司领导和学术部，技术部

同事的大力支持下，于2019年12月

23-26日在合肥，南京和上海多地

开展了精彩的活动，其中活动包括

了合肥工厂的参观，销售会议，学

术部产品及最新政策培训，并且在

抵达上海以后参观了上海健康医学

院的ICEP培训中心，和参加了技术

部的培训会，在赴上海学习途中，

区域内组织了振奋人心的登山团建

活动。

2019年年中尼普洛北区销售培训

及团建活动报告

威高等血液净化相关厂商进行了布

展赞助。毓璜顶医院作为烟台地区

首屈一指的三甲医院，在威高托管

的现状下仍保持尼普洛耗材的高使

比例，与尼普洛过硬的产品质量和

学术投入密不可分。希望在新的一

年中，毓璜顶医院的治疗水品及尼

普洛在该院的业务蒸蒸日上、更创

辉煌。

 ——济南 时辰

   在合肥工厂参观期间，每位同事

都震撼于尼普洛工厂的超高技术工

艺水平以及全球领先水准的自动化

和半自动化生产线，工厂流水线具

有百分百的产品检验标准，破膜问

题的反馈检验办法等，使每位同事

都信心倍增。而后在工厂内参观了

崭新的尼普洛长廊，了解到尼普洛

长时间来的发展，和为了全球肾脏

病事业而努力的决心，也为我们将

来工作中服务于各个医疗机构提供

了最佳的保障和支持。

      在销售会议中，董事长松野下亮

先生也为会议致辞，并在讲话中为

大家介绍了尼普洛全球的发展历程

以及未来国内市场的发展和期望。

而后的会议中各个区域的同事分别

汇报了区域当中的工作进展和市场

情况，并且详细分析了年度内耗材

和设备的销售情况。

      在合肥的培训会上，由柴倩莹总

监，崔文英老师以及各位学术部的

各位同事们为大家安排了丰富的课

程，并对区域中的同事进行了测

验。培训内容包括耗材，设备的推

广分析和常见问题解析，新SOP标
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 ——北京 李维

准的政策，临床常见的问题分析等

内容，使区域各位新老同事对于尼

普洛的产品和市场上常见竞品有了

一个新的认识和对比参照，温故而

知新。在上海ICEP的技术培训会

中，技术部的

归华新总监为

大家讲解了透

析 设 备 的 基 础

使 用 ， 并 分 享

了各部分功能的实际作用，运行原

理和操作方式。而后在机器上安排

了区域同事们进行实际操作和管路

的连接方式和方法。使大家更加深

入的了解了尼普洛透析设备的使

用。

  “虎踞龙盘今胜昔，尼我齐心战

天梯”的主题登山团建活动是伴随

着蒙蒙细雨进行的，尽管天公不作

美，打湿了我们的衣衫和鞋子，但

区域内的各位同事也展现出了我们

不畏艰辛，勇往直前的精神风貌，

相互扶持，最终成功完成了全部行

程。

纵观此次整个销售总结和培训会

议，以及团建活动，大家收益颇

丰，不仅对于公司整个产品体系和

知识上得到了更深层次的巩固与学

习，而且在活动中增加了整个团队

的凝聚力和彼此间的交流机会，使

大家无论在精神上还是身体上都得

到了升华，也让大家充分认识到所

有事情即充满机遇也充满挑战，我

们一起迎难而上，兢兢业业，向着

共同的目标而奋斗！

“尼普洛F4”献唱一曲《真心英雄》
华北区销售团队带来歌舞《夜上海》

来自新疆的章潇月

带来一段异域舞蹈

“击鼓传花”游戏进行时...

董事长为“十年优秀员工”颁奖

王部长为“幸运儿”颁奖

公司领导与小品《医院里的那些事》全体演员合影

踏 浪 前 行 尼 中 有 我 2020 跨 年 会


